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Le défi du développement des ressources humaines de l’État en période de crise 
économique : comment faire mieux avec moins ? 

 
Premier jour  :   LES RÉFORMES ET VALEURS DE LA FONCTION PUBLIQUE   

8.30 – 9.00 Accueil des participants 

9.00 – 9.15 Ouverture officielle 
9.15 – 9.45  Exposé du Chef de la Fonction Publique polonaise, le Ministre 

Slawomir Brodziński 
Les conditions fondamentales des réformes stratégiques de 
l’administration publique en Pologne (entre valeurs et restrictions 
budgétaires)  

 
1ère SESSION :  

LES RÉFORMES DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DU STATUT D ES 
FONCTIONAIRES DE L’ÉTAT : 

Les raisons, les objectifs et résultats attendus, les instruments et le processus 
de mise en œuvre des réformes 

9.45 – 10.45  Modérateur : dr hab. Jacek Czaputowicz 

Exposés introductifs : 
• Dr hab. Teresa Górzyńska, Institut des Sciences Politiques, 

Académie Polonaise des Sciences (PAN) 
• Dominique Schuffenecker, Ministère du Budget, des Comptes 

Publics, de la Fonction Publique et de la Réforme de l’Etat, 
Direction Générale de l’administration et de la fonction 
publique, Chef du bureau de la gestion prévisionnelle de 
l’emploi public – France 

• Wojciech Zieliński Vice-directeur du Département de la 
Fonction publique, Chancellerie du Premier Ministre (KPRM) 

10.45 – 11.30  Discussion   
11.30 – 12. 00  Pause café 
 

2ème SESSION : 
LES VALEURS ESSENTIELLES DE LA FONCTION PUBLIQUE 

12.00 – 13.00 Discussion panel : 
Comment préserver la neutralité politique, le professionnalisme, 
l’efficacité et l’éthique du fonctionnaire ? Quel rôle dans la 
formation de ces valeurs joue le système de formation des hauts 
fonctionnaires publics 

   Modérateur : Le juge Jerzy Stępień 
   Participants au panel : 

•  Le Prof. dr hab. Kiciński , ISNS, UW 
• Dominique Schuffenecker DGAFP, France  
• Le Dr. Patrycja Suwaj, Université de Białystok 
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• Piotr Dmochowski-Lipski, Directeur générale, Ministère de la 
Culture et du Patrimoine National 

13.00 – 14.00 Discussion 
14.00 – 15.00 Lunch 

3ème SESSION : 
L’EMPLOI DANS L’ADMINISTRATION 

15.00 – 16.30 Exposé de Nicolas Tenzer (Administrateur civil hors classe, Chef du 
service de l’évaluation et de la modernisation de l’État au Commissariat 
général du plan (2003), Chargé d’une mission interministérielle sur la 
stratégie française de coopération et l’expertise internationale, 
Cofondateur et président d’Initiative pour le développement de 
l’expertise française à l’international et en Europe (IDEFIE)) : 
Les nouveaux défis de la gestion des ressources humaines dans la 
fonction publique. 
Discussion 
Modérateur : dr hab. Jacek Czaputowicz 

 
Deuxième jour :  
 
MANAGEMENT STRATÉGIQUE DES RESSOURCES HUMAINES ET 
COMPÉTENCES DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE   

1ère SESSION :  

STRATÉGIES DE DÉVELOPPEMENT ET GESTION DES RESSOURCES 
HUMAINES DE L’ADMINISTRATION  

9.30 –10.30  Modérateur: prof dr hab. Barbara KoŜuch, Université Jagellonne 
Exposés introductifs : 

• Dr Witold Mikulowski, KSAP – SWSpiZ 
• Dominique Schuffenecker DGAFP, France  
• Ewa Puzyna, Conseiller général, KPRM 
• Andrzej Bida, Directeur Général, Office des Anciens 

Combattants et victimes de répressions   

10.30 – 12.00  Discussion 
12.00 – 12.15  Pause café 
 

2ème SESSION : 
 

COMMENT EN SITUATION DE CRISE DES FINANCES PUBLIQUE S 
RÉDUIRE LES DÉPENSES DE PERSONNEL TOUT EN ASSURANT À 
L’ADMINISTRATION SES BESOINS EN COMPÉTENCES  

12.15 – 13.15 (discussion panel) 
Modérateur: prof. dr hab. Grzegorz Rydlewski, Université de Varsovie 
Participants : 

• Prof. Helena Kisilowska, Recteur du Département 
d’Administration et de sciences sociales, Polytechnique de 
Varsovie 

• Dominique Schuffenecker, DGAFP, France 
• Prof. Artur Nowak-Far, Warsaw School of Economics (SGH) 
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• Andrzej Trzęsiara, Vice-directeur du département de 
l’Administration publique, Ministère de l’Intérieur et de 
l’Administration (à confirmer) 

• Józef Puzyna, président de l’association des diplômés de la 
KSAP 

13.15 – 13.45 Discussion 
 
13.45 – 14.00 Résumé de la Conférence  
 
14.00  Lunch 
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